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* Krankenstand: Prozentualer Anteil der Kalendertage mit AU-Bescheinigung
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Entwicklung der AU-Tage je 100 MGL nach Krankheitsarten
bundesweit - Stationare und ambulante Pflege

Quelle: WIdO
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Kosten durch Arbeitsunfahigkeit

6,30% Krankenstand

150 Mitarbeiteranzahl

9 Ma fallen aus

254 Arbeitstage (2015) abzgl.
29 Tage Jahresurlaub

225 Arbeitstage

182 € Kosten pro Fehltag, BAUA

Fehltage

Kosten flr das Unternehmen

Einsparung bei einer Senkung um 0,5 %
Einsparung bei Erreichung Nordost Durchschnitt
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Was schlagen Sie zur Verbesserung Ihrer
gesundheitlichen Situation am Arbeitsplatz vor?

mehr Einsatz d. Vorgesetzten fiir die Mitarbeiter
Verbesserung des Betriebsklimas
Gesundheitskurse fiir Mitarbeiter
technische Verbesserungen/Hilfen
andere Arbeitsplatzgestaltung

andere Arbeitsorganisationen
Informationen iiber gesundes Verhalten
klarende Gespriache mit den Vorgesetzten
mehr Hygiene in den sanitdren Anlagen
andere Arbeitszeitgestaltung

mehr Infos iiber den Arbeitsablauf
andere Arbeitsmaterialien

Sonstiges

andere Pausenregelung

Verbesserungen sind nicht nétig

besseren Nichtraucherschutz

0 5 10 15 20 25 30 35 40

H in 9
Anteile in % Mehrfachnennungen
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Bewertung des Fuhrungsverhaltens durch Mitarbeiter

m trifft (iiberhaupt) nicht zu  wteils, teils = trifft (voll und ganz) zu

Ich bekomme von meinem Vorgesetzten regelmaBig
Ruckmeldungen tber die Qualitat meiner Arbeit

Mein Vorgesetzter erkennt gute Leistungen lobend an

Mein Vorgesetzter informiert mich tber Dinge, die
meine Arbeit betreffen, rechtzeitig und ausreichend

Mein Vorgesetzter nimmt sich ausreichend Zeit fur
meine Anliegen

Mein Vorgesetzter kimmert sich darum, dass
Schwierigkeiten behoben werden

Ich fihle mich von meinem Vorgesetzten gerecht
behandelt

Wenn mal ein Fehler passiert, kritisiert mein
Vorgesetzter sachlich und angemessen

Der Umgang zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern
in unserer Abteilung ist kollegial
Die Beziehung zu meinem Vorgesetzten ist gut
Mein Vorgesetzter nimmt auf private Angelegenheiten
und Befindlichkeiten Rucksicht

Bei Schwierigkeiten/Problemen bei der Arbeit kann
ich meinen Vorgesetzten ansprechen

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Fuhrungsverhalten und Gesundheitsbeschwerden

trifft (voll und ganz) zu trifft (lberhaupt) nicht zu

Ich fiihle mich von meinem Vorgesetzten gerecht
behandelt.

Mein Vorgesetzter nimmt auf private Angelegenheiten
und Befindlichkeiten Riicksicht.

Wenn mal ein Fehler passiert, kritisiert mein
Vorgesetzter sachlich und angemessen.

Mein Vorgesetzter erkennt gute Leistungen lobend an.

Ich bekomme von meinem Vorgesetzten regelmatig
Riickmeldungen liber die Qualitdt meiner Arbeit.

Mein Vorgesetzter informiert mich iiber Dinge, die
meine Arbeit betreffen, rechtzeitig und ausreichend.

Mein Vorgesetzter nimmt sich ausreichend Zeit fiir
meine Anliegen.

Mein Vorgesetzter kiimmert sich darum, dass
Schwierigkeiten behoben werden.

Bei Schwierigkeiten/Problemen bei der Arbeit kann ich
meinen Vorgesetzten ansprechen.

Der Umgang zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern
in unserer Abteilung ist kollegial.

Die Beziehung zu meinem Vorgesetzten ist gut.

50 55 60 65 70 75 80 85
Anteil der Befragten, die Uber arbeitsplatzbedingte Ge sundheitsbeschwerden berichten in %
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Fuhrungsverhalten und Arbeitszufriedenheit

trifft (liberhaupt) nicht zu trifft (voll und ganz) zu

Ich fiihle mich von meinem Vorgesetzten gerecht
behandelt.

Mein Vorgesetzter nimmt auf private Angelegen-
heiten und Befindlichkeiten Riicksicht.

Wenn mal ein Fehler passiert, kritisiert mein
Vorgesetzter sachlich und angemessen.

Mein Vorgesetzter erkennt gute Leistungen
lobend an.

Ich bekomme von meinem Vorgesetzten regelmaBig
Riickmeldungen iiber die Qualitat meiner Arbeit.

Mein Vorgesetzter informiert mich liber Dinge, die
meine Arbeit betreffen, rechtzeitig und ausreichend.

Mein Vorgesetzter nimmt sich ausreichend Zeit
fiir meine Anliegen.

Mein Vorgesetzter kiimmert sich darum, dass
Schwierigkeiten behoben werden.

Bei Schwierigkeiten/Problemen bei der Arbeit
kann ich meinen Vorgesetzten ansprechen.

Der Umgang zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern
in unserer Abteilung ist kollegial.

Die Beziehung zu meinem Vorgesetzten ist gut.

30 40 50 60 70 80 90
Anteil ,,Gefallen an der Arbeit insgesamt™ sehr gut oder gut in %

i3
WidO , Befragung von Unternehmen und Organisationen
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Rolle von Fuhrung im BGM

Sicherheitsmanager Personliches Vorbild

A 4

Vier Einflussbereiche

1. Fuhrung und Kommunikation
2. Einfluss auf Arbeitsbedingungen
3. Vorbild und Beratung

4. Eigene Belastungen von Fuhrungskraften

3. BRANDENBURGER PFLEGEFACHTAG 01./02.11. 2016, Forum 10 paRmATISCHES it
B

BIL DUNGSWERK
BRANDENBURG — E7Eni:

AOK

Bildung, die bewegt!



BRAI\MGER
PFLEGE HTAG

—

Sabine Peistrup / Anke Jurchen / Moderation: Rainer Kuhn

Wie kann konkret die Gesundheit im Unternehmen
durch Fuhrung beeinflusst werden?
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Arbeit halt gesund, wenn sie ...

> verstehbar ist
Anforderungen sind strukturiert, vorhersehbar und erklarbar

> handhabbar ist und bewaltigt werden kann
Einflussnahme ist moglich, Chancen des Eingreifens, der Mitgestaltung auf
Entwicklungen und Ereignisse sind gegeben

=» als sinnhaft erlebt wird
Bedingungen und Geschehnisse machen Sinn

=» und soziale Unterstiitzung vorhanden ist
Gemeinschaft, Team, ,Wir-Gefuhl*

Modell der Salutogenese n. Antonovsky, 1997
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Was konnen Fuhrungskrafte beitragen?

Verstehbarkeit

=» Information Gber Ziele und Aufgaben

=» Erlautern von Entscheidungen

=» nachvollziehbare Struktur, Planung

=» Ruckmeldung holen, ob und was verstanden wurde

Machbarkeit

=» Ressourcen zur Verfigung stellen
=» Qualifizierung
=» Mitwirkungs-, Gestaltungsmaoglichkeiten geben

Sinnhaftigkeit

=» Zusammenhange erklaren

=» Arbeit der einzelnen in Beziehung zum GroB3en und Ganzen setzen
= Anerkennung geben

Soziale Unterstiitzung
=» Teamarbeit und Vernetzung fordern
=» Zugehdrigkeit, Wir-Geflhl férdern
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Das Netzwerk KMU - Gesundheitskompetenz fur Unternehmen

Innovative Unterstitzung von KMU (kleinen und mittleren Unternehmen)
im Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM)

Ziele: =

= Betriebliche Bewaltigung des demografischen Wandels gkmu
= Sicherung der Fachkréafte und der Arbeitsfahigkeit & kompetenz
= Etablierung wirksamer Instrumente des BGM e bl

Derzeit nehmen 141 Unternehmen aus Berlin, Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern am Netzwerk teil, davon 29 aus Berlin, 63 aus Brandenburg und 49
aus Mecklenburg-Vorpommern.
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Veranstaltungen 2016 Ekmu

ghompetenz
= Informationsveranstaltung , Unterstitzungsmaglichkeiten o, et

der Deutschen Rentenversicherung“ in Berlin und Brandenburg g
17.02.2016, Berlin-Schonefeld

= Arbeitskreis Verwaltungen - ,,Gesundheitsgerechtes Verhalten erreichen und unterstiitzen“ 16.02.2016, Lineburg
(gemeinsame Veranstaltung mit KMU-Netzwerk Niedersachsen)

= Arbeitskreis ,,Gesundheitsverhalten“ —in Planung

= Workshop Gesunde Fiihrung
(far Fahrungskrafte aus den teilnehmenden Unternehmen)
10.03.2016, Oranienburg
11.05.2016, Berlin-Schonefeld
06.09.2016, Gustrow

= Workshop Betriebliches Eingliederungsmanagement
12.04.2016, Oranienburg
20.07.2016, Oranienburg
12.10.2016, Berlin-Schonefeld
24.11.2016, Oranienburg

= Workshop ,,Arbeit mit Kennzahlen im BGM*“
05.07.2016, Berlin-Kreuzberg
08.12.2016, Berlin-Kreuzberg

= Workshop ,,Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen“
16.06.2016, Teltow

= Fachkonferenz ,,Gesundheitsverhalten fordern, unterstiitzen und verandern - Moglichkeiten und Grenzen®,
31.05. 2016, Linstow (Mecklenburg-Vorpommern)

= KMU-Netzwerkkonferenz ,,Unternehmenskultur und Gesundheit®“, 03.-04.11.2016, Goslar, Niedersachsen
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Die beste Arznei fir den Menschen

ist der Mensch.
(Philippus Paracelsus)
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